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حوذ ٍ ػتايؾ، خذاى سا تش ًؼوتْايى وِ اسصاًى داؿت ٍ ؿىش ٍ ػپاع، اٍ سا تش اًذيـِ ى ًيىَيى وِ دس دل 

ًگاؿت ٍ ثٌا ٍ تحؼيي تش آًچِ اص پيؾ فشػتاد؛ تش ًؼوتْاى فشاگيش وِ اص چـوِ ى لطفؾ جَؿيذ، ٍ دّؾ 

تا ػلام ٍ دسٍد تِ سٍح  خـؾ ّاى واهل ٍ تى صٍال وِ دس پى هى سػذ.ّاى اًثَُ ٍ دس خَس، وِ تخـيذ، ٍ ت

ػلاهت  يٍ تا ػلام تِ حضَس سّثش ػظين الـاى اًملاب ٍ آسصٍ ياًملاب اػلاه يفتَت حضشت اهام ٍ ؿْذا پش

 تاٍس داسم وِ هـىلات ايي وـَس جض تا ٍ جذاً هي ػويماً": يتِ فشهَدُ همام هؼظن سّثش .ايـاى يٍ تَفيك تشا

تَػؼِ ػلن ٍ تؼوين ٍ تؼويك ػلن دس وـَس پيؾ ًخَاّذ سفت. ها ًاگضيش تايؼت ايي فاكلِ چٌذيي دُ 

خَد سا  يهاى ٍ اهت اػلاه اًذ، پش وٌين. اگش ها تخَاّين وـَسهاى، هلت ها تِ ٍجَد آٍسدُ يسا وِ تشا ياي ػالِ

احتياج تِ ػلن داسين. ايي،  تشػاًين وِ تتَاًذ حشف حك خَدؽ سا تا ّويي ؿجاػت تضًذ، يا تِ ًمطِ

هادس ػلن  ياػلاه يوـَسّا ياػت ٍ ها تايذ تشا ياػلاه يهخلَف ها ًيؼت، تلىِ هتؼلك تِ ّوِ وـَسّا

 . "تـَين. تاس تِ دٍؽ هاػت

 ـِياًذ ًْفتِ تـش ٍ لَُ فؼال تْاييدس ؿٌاخت جْاى ّذفذاس ٍ لاًًَوٌذ تا اتىاء تِ خلال يؿگشف ػلو ييايپَ

تـشي  توذى ٍ استماء يصًذگ يفضاي ػوَه يٌيٍ تؼلن هٌجش تِ ًَ آفش نيتِ هشتثِ تفىش، تؼل ذىيٍ اسصؽ تخـ

 يداًؾ ػلو شُيرخ ؾيهٌظَس افضا وِ تِ يواس ًظاهوٌذ ٍ خلالاص  يا پظٍّؾ ٍ تَػؼِ تِ هجوَػِؿذُ اػت. 

 يّا گٌجيٌِ ٍ يؿٌاخت ػلو يؿَد وِ تِ هٌظَس گؼتشؽ هشصّا يگفتِ ه شديگيه آى اًجام يٍ واستشد ػول

 يتْثَد تخـيذى تِ صًذگ يگًَاگَى تاؿذ ٍ تشا يّا سٍؿي اًؼاى ٍ واستشد ايي داًؾ گؼتشدُ دس ػشكِ

ّا  ّا، خذهات ٍ سٍؽ ّا، فشآيٌذّا، ٍػايل ٍ اتضاس، ًظام يا تىويل فشآٍسدُ يدس ايجاد ٍ تْؼاص ٍيظُّا ٍ تِ  اًؼاى

 كَست پزيشد. 

 يتلىِ وَؿـ ؼت،يداًـوٌذ هؼذٍد ً ييچٌذ  اي هي ـِيتلَؽ ٍ اًذ يػلن چَى گزؿتِ، صادُ تاسلِ ًاگْاً

 يػول ايٍ  يرٌّ يدؿَاس ايهؼألِ  هياػت تا تِ حل  افتِيٍ ػاصهاى  يحال ًْاد ييآگاّاًِ، هٌظن ٍ دس ػ

 ليدل ييصًذ تِ ّو يه هؼتحىن يًَذيپ ياجتواػ يًْادّا ٍ اسصؿْا گشيػلن سا تا د ،يخللت يي. چٌذيآ ليًا

 يدس حَصُ ّا يگزاس اػتيوِ ػ ييتِ واس ػلن هـغَلٌذ، ػاصهاًْا ظُيٍ ييوـَسّا، ػاصهاًْا ـتشيدس تاهشٍصُ 

ٍاًتمال ػلن سا تش دٍؽ گشفتِ اًذ، ًْادّا ٍ  ذيوِ تَل ييداسًذ. ػاصهاًْا اسيػلن، پظٍّؾ ٍ آهَصؽ سا دس اخت

 طيّا، اتضاسّا ٍ ؿشا ٌِيصه ن،يهؼتمشيوِ غ گشيد ياسيوٌٌذ ٍ تؼ يآى سا هلشف ه يوِ فشآٍسدُ ّا يػاصهاًْا

 ػاصًذ. يسؿذ ػلن سا فشاّن ه

 ماتيتحم ِيتش پا ْايشيگ نيٍ تلو ْايػاص نيهشَّى تلو يجَاهغ، ّوگ يفيٍ و يتَػؼِ وو ذيتشد يت      

تمَيت ٍ  يپيـشفتِ ٍ تَػؼِ يافتِ، ػوذُ تَجِ ٍ اّتوام خَد سا تشا يلزا دس لشى اخيش وـَسّااػت.  يػلو

اًذ ٍ هلشٍف داؿتِ آى يتشا يهٌاػة ٍ ًْاد يهختلف تحميمات اص طشيك ػاصهاًذّ يّا ػطح ؿاخق استما

ػلن،  يوِ ػياػتگزاس يّاي اًذ، ػاصهاى ًوَدُ يآٍس ل واس ػلن، پظٍّؾ ٍ فيسا هؼإٍ ياٍيظُ يّاػاصهاى
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وِ  يس داسًذ ٍ تـىيلاتوِ تَليذ ٍ اًتمال آى سا دس اختيا يآهَصؽ ٍ تحميمات سا تِ ػْذُ داسًذ، ًْادّاي

 يسّثش ٍ احتوالاً يّوشاّ، يؿه، پيگيش يوٌٌذ. ت يآى سا هلشف ٍ ؿشايط سؿذ آى سا فشاّن ه يّا فشآٍسدُ

 ٍ ّوت ٍالا ٍ ي، َّؿوٌذيتاصد، ػاصهاًذّيتيؼت ٍ يىن وِ تا ًْايت ؿذت تِ جلَ ه يواسٍاى ػلن دس ػذُ

 يٍ تؼْذ هل يوِ تايذ تا اػتماد اػلاه يطلثذ. جْاد يه "يجْبد علو" يسّثش همام هؼظن يفشهَدُ  تِ

 اص لافلِ ػلن فائك آيذ.  يدسآهيضد تا تش هؼظل ػمة هاًذگ

ظشفيت ٍ تشًاهِ اػتشاتظيه د. داس تشًاهِ اػتشاتظيه يپيـشفت خَد ًياص تِ طشاح يپيـشفتِ تشا يػاصهاًذّ

آسصٍ داسد تِ وجا تشٍد  ،ػاصهاى وجاػتوٌذ وِ  يدّذ ٍ تِ طَس ؿفاف هـخق هيتَاى هذيشيت سا افضايؾ ه

 يتشا ياجشاي ّاي‌ترًاهِّا ٍ  يهـ يٌذ تذٍيي دليك ٍ سٍؿي خطآفشتشًاهِ اػتشاتظيه ٍ چگًَِ خَاّذ سفت. 

 تاؿذ. يػاصهاى ه يتحمك تخـيذى تِ اّذاف ساّثشد

 

 

 ربّ انّى نذرت ما فى بطنى محرّراً فتقبّل منّى انّك انت السّميع العليم

 

 ػثاع حاجي فتحؼليدوتش            

 خًَؼاص هشوض تحميمات ػلَلْاي تٌياديغ ييس         
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 فهرست مطالب

 
 صفحّ يٕضٕع

 

 خلاصّ اجرايي 

 

8 

 11 خَٕسازسهٕنٓای بُيادی اساسُايّ يركس تحقيقات 

 15 1315 – 1011 خَٕسازيركس تحقيقات سهٕنٓای بُيادی راْبردي  سُذ

 01 يرکسچارت 

 01 خَٕسازيركس تحقيقات سهٕنٓای بُيادی اصهي راْبردْاي 
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  ييخلاصّ اجرا

 

 (1395-1444) هشوض تحميمات ساّثشدي ػٌذتذٍيي پيؾ ًَيغ  (الف

س اختياس د يريل تْيِ ٍ جْت تاييذ ًْاي يّاؿاهل تخؾ ساّثشدي ػٌذًَيغ  دس ايي هشحلِ پيؾ

 لشاس دادُ ؿذ.      هشوض تحميماتسياػت 

 تياًيِ سػالت  

  اّذاف 

  چـن اًذاص 

  اسصؿْا 

 هلَب  يّا ساّثشد 

  ساّثشدريل ّش ي ّا تشًاهِپشٍطُ ّا ٍ  يّذف واستشد -

  يى اكلإٍلاتؼييي هؼ -

 گضاسؽ پيـشفت  يصهاًثٌذ‌‌ترًاهٍِ ّا  تشًاهِتؼييي هىاًيضم پايؾ پيـشفت  -

پغ اص  سػواً يماتهشوض تحمسياػت  يًْاي يپغ اص تشسػ (1395-1444) اػتشاتظيه  تشًاهِايي ٍيشايؾ 

 . هيگشدداتلاؽ  هشوض تحميماتريشتط دس  يٍاحذّا تِ تلَية ًْايي تَػط ٍصاست هتثَع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

 سهٕاْای بُيادی ٔ سهٕل درياَیحقيقات اساسُايّ يركس ت

 

‌‌خًَعازدي‌خَى،‌ظلَلْاي‌تٌياّاي‌‌حل‌در‌اهَر‌تْذاؼتي‌ـ‌درهاًي‌تيواري‌(‌تِ‌هٌظَر‌گعترغ‌پصٍّػ‌ٍ‌ارائِ‌را1ُهادُ‌

تراي‌‌،ؼَد‌ًاهيذُ‌هي‌مِ‌در‌ايي‌اظاظٌاهِ‌))هرمس‌تحقيقات((‌ظلَلْاي‌تٌياديهَجة‌ايي‌اظاظٌاهِ،‌هرمس‌تحقيقات‌‌ٍ‌تِ

‌گردد.‌تاهيي‌اّذاف‌زير‌تؽنيل‌هي

‌(‌اّذاف:2هادُ‌

‌؛خًَعازظلَلْاي‌تٌيادي‌تَظؼِ‌ٍ‌تِ‌مارگيري‌داًػ‌تؽري‌در‌زهيٌِ‌ػلن‌ .1

ذهيَلَشيل‌ٍ‌تاليٌي‌جْت‌اـلاح‌ًظام‌ارائِ‌خذهات‌تْذاؼتي‌ـ‌درهاًي‌مؽَر‌تِ‌اًجام‌پصٍّؽْاي‌تٌيادي،‌اپي .2

 هٌظَر‌جَاتگَيي‌تِ‌ًيازّاي‌جاهؼِ؛

 اظٌاد،‌هقالات‌ٍ‌هذارك‌هرتَعِ؛‌ٌذيت‌آٍري،‌تٌظين‌ٍ‌عثقِ‌جوغ .3

 ؛‌خًَعاز،‌ظلَلْاي‌تٌيادي‌تيواريْاي‌خَىترتيت‌ًيرٍي‌اًعاًي‌هحقق‌در‌زهيٌِ‌ .4

 يري‌هحققاى؛تؽَيق‌ٍ‌تِ‌مارگ‌،ترغية .5

 مَؼػ‌در‌جلة‌تَجِ‌ٍ‌ّوناري‌هرامس‌تحقيقاتي‌ٍ‌اجرايي‌هرتَعِ‌در‌داخل‌مؽَر؛ .6

الوللي‌تا‌رػايت‌قَاًيي‌ٍ‌هقررات‌‌ّوناري‌ػلوي‌تا‌هرامس‌تحقيقاتي‌ٍ‌آهَزؼي‌ظاير‌مؽَرّا‌ٍ‌ظازهاًْاي‌تيي .7

 دٍلت‌جوَْري‌اظلاهي‌ايراى؛

‌(‌ارماى‌هرمس‌ػثارتٌذ‌از:3هادُ‌

‌ؼَراي‌ػالي .1

‌رمسرئيط‌ه .2

‌(‌اػضاء‌ؼَراي‌ػالي‌هرمس‌ػثارتٌذ‌از:4هادُ‌

‌رئيط‌داًؽگاُ‌ػلَم‌پسؼني‌ٍ‌خذهات‌تْذاؼتي‌درهاًي‌ؼْيذ‌تْؽتي .1

 هؼاٍى‌پصٍّؽي‌داًؽگاُ‌ػلَم‌پسؼني‌ٍ‌خذهات‌تْذاؼتي‌درهاًي‌ؼْيذ‌تْؽتي .2

 هؼاٍى‌اهَر‌تْذاؼتي‌داًؽگاُ‌ػلَم‌پسؼني‌ٍ‌خذهات‌تْذاؼتي‌درهاًي‌ؼْيذ‌تْؽتي‌ .3

 يقاتهرمس‌تحقرئيط‌ .4

 قاتيهرمس‌تحقهؼاٍى‌پصٍّؽي‌ .5

 قاتيهرمس‌تحقهؼاٍى‌پؽتيثاًي‌ .6

‌يذ‌رئيط‌داًؽگاُأيت‌ػلوي‌هرمس‌تا‌پيؽٌْاد‌رئيط‌هرمس‌ٍ‌تأًفر‌از‌اػضاي‌ّي‌3 .7

‌

‌تاؼذ:‌(‌ٍظايف‌ؼَراي‌ػالي‌هرمس‌تِ‌ؼرح‌زير‌هي5هادُ‌

 تفَية‌خظ‌هؽي‌پصٍّؽي‌هرمس؛ .1
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‌آ .2 ‌هَظعات ٍ‌ ‌داًؽگاّْا ‌ظاير ‌تا ‌ّوناري ‌عرحْاي ‌ٍ‌تفَية ‌مؽَر ‌خارج ٍ‌ ‌داخل ‌پصٍّؽي ‌ـ هَزؼي

‌؛الوللي‌هغاتق‌هقررات‌ٍ‌ضَاتظ‌هرتَعِ‌ظازهاًْاي‌تيي

 تررظي‌ٍ‌تفَية‌گسارغ‌ظالياًِ‌فؼاليتْاي‌هرمس؛ .3

 اػتثارات‌تخفيفي‌ٍ‌تا‌رػايت‌ضَاتظ‌قاًًَي؛‌يتررظي‌ٍ‌تفَية‌تَدجِ‌ظالياًِ‌هرمس‌درهحذٍدُ .4

‌دظتَرالؼول .5 ‌ؼَ‌تفَية ‌داخلي ‌اهَر ‌تِ ‌هرتَط ‌دظتَرالؼولّاي ٍ‌ ‌ػالي ‌تحقيقات‌‌راي ‌هرمس ‌اجرايي ّاي

 ؛‌خًَعازظلَلْاي‌تٌيادي‌

 پيؽٌْاد‌ظازهاى‌ٍ‌تؽنيلات‌هرمس؛ .6

‌‌‌هَزغآّا‌ٍ‌ّواٌّگي‌تا‌ٍزرات‌تْذاؼت‌درهاى‌ٍ‌تثفرُ:‌هفَتات‌ؼَراي‌ػالي‌هرمس‌تر‌اظاض‌ظياظتْا،‌خظ‌هؽي

 پسؼني‌خَاّذ‌تَد.‌

‌‌يل‌تار‌هٌفَب‌ظال‌هرمس‌ٍ‌حنن‌رئيط‌داًؽگاُ‌ػلَم‌پسؼني‌ّر‌چْار‌‌(‌رئيط‌هرمس‌تِ‌پيؽٌْاد‌ؼَراي‌ػالي6هادُ‌

‌هجذد‌اٍ‌تلاهاًغ‌اظت.‌بؼَد‌ٍ‌اًتخا‌هي‌

‌(‌ٍظايف‌رئيط‌هرمس:7هادُ‌

رئيط‌هرمس‌تالاتريي‌هقام‌اجرايي‌هرمس‌اظت‌ٍ‌در‌حذٍد‌ضَاتظ‌قاًًَي‌ٍ‌هفَتات‌ؼَراي‌ػالي‌جْت‌اجراي‌

‌ًوايذ.‌ٍظايف‌ٍ‌اهَر‌هحَلِ‌اقذام‌هي

‌(‌اػضاي‌هرمسـ‌هرمس‌داراي‌دٍ‌ًَع‌ػضَ،‌تِ‌ؼرح‌زير‌اظت:8دُ‌ها

‌ت‌ػلوي‌ٍ‌مارؼٌاظاى‌توام‌ٍقت‌هرمس‌ّعتٌذ.أاػضاي‌پيَظتِ:‌مِ‌اػضاي‌ّي .1

‌ّي .2 ‌اػضاي ‌مِ ‌ٍاتعتِ: ‌ظاير‌أاػضاي ‌يا ٍ‌ ‌تْؽتي ‌ؼْيذ ‌پسؼني ‌ػلَم ‌داًؽگاُ ‌گرٍّْاي ‌ظاير ‌ػلوي ت

‌داًؽگاّْا‌ٍ‌هَظعات‌آهَزغ‌ػالي‌ّعتٌذ.

‌اتغ‌هالي‌هرمس:‌(‌ه9ٌهادُ‌

‌درآهذّاي‌حاـلِ‌از‌خذهات‌هرمس‌عثق‌ضَاتظ‌قاًًَي .1

‌مول‌ٍ‌ّذاياي‌اؼخاؾ‌حقيقي‌ٍ‌حقَقي .2

‌اػتثارات‌دٍلتي‌در‌ـَرت‌تخفيؿ .3
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 يرٔري بر يستُذات کهيذي 

 

ولاى ًظام ػلاهت ٍ  يساّثشدّاٍ  يهمام هؼظن سّثش يتا سٌّوَدّا يساّثشد اػٌاد يّوشاػتاياص آًجا وِ 

ريل هَسد  يوٌذ، هؼتٌذات وليذيّا سا تضويي ه تشًاهٍِ هَفميت  اػتاّويت تؼياس  يداسا يآهَصؽ ػال

 لشاس گشفت:  تَجِ ٍ تاصتيٌي

 يهمام هؼظن سّثش ياتلاغ 1444چـن اًذاص ايشاى  ػٌذ  

 َ(154-194 يدس هَضَػات هشتثط تا ػلن ٍ تحميمات )تٌذّا يهمام هؼظن سّثش يدّاسٌّو 

 ِجوَْسي اػلاهي ايشاىپٌجن تَػؼِ  تشًاه 

 وـَس  يسئَع ًمـِ جاهغ ػلو 

 وـَس  يػلَم پضؿى يّا لطة ياسصؿيات يساٌّواي 

 

 ج ػٌَاى صيش خلاكِ وشد: تَاى دس پٌ يوـَس سا ه يتشاػاع ايي اػٌاد هْن اّذاف ًاظش تش ػاهاًِ ػلن ٍ فٌاٍس

  يتَػؼِ ػلو .1

  يتَػؼِ فٌاٍس .2

 تَليذ ثشٍت  .3

 ايجاد سفاُ ٍ ػؼادت  .4

 يٍ فشٌّگ ػاص يالْام تخـ .5

 

کعب جبيگبُ اٍل ظلاهت آحبد هردم  " 1444چـن اًذاص  يػلاهت دس ساػتا يچـن اًذاص ػلن ٍ فٌاٍس

 تاؿذ.  يه "هرتبط ين ٍ فٌبٍرداًػ هَجَد ٍ تَليذ عل ياز طريك بْرُ بردار 4141در هٌطقِ تب ظبل 

ٍ حل هؼائل دس  يؿٌاػاي "ػلاهت يٍ ًَآٍس يًظام ػلن، فٌاٍس "اًذاص هزوَس، هاهَسيت  چـن يدس ساػتا

 : ياكل يّا حَصُ

 تَليذ ٍ اسايِ خذهات ػلاهت  .1

 هَسد ًياص ًظام ػلاهت  ياًؼاً يًيشٍ يظشفيت ػاص .2

ّايي وِ  تشداسي اص داًؾ دس صهيٌِدس تَليذ ٍ تْشُ يٍ تؼال  يهيي، تَليذ ٍ تَصيغ ػادلاًِ هٌاتغ هالتأ .3

 تاؿذ. ّاي ًؼثي ٍ سلاتتي اػت، تشاي سػيذى تِ جايگاُ ًخؼت هٌطمِ هي وـَس داساي هضيت

 ؿَد:  يصيش حاكل ه يايي هاهَسيت ّوشاُ تا تحمك اّذاف ساّثشد

 حَصُ ػلاهت دس هٌطمِ  يٍ ًَآٍس يوؼة همام اٍل دس ػلن، فٌاٍس 
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 َالتلاد ػلاهت  يهٌطمِ دس هذل هذيشيت، ػياػت گزاس يسّاوـَ يالگ ٍ 

 يدس همطغ تحليلات تىويل يهٌطمِ تا تشاص جْاً ياحشاص جايگاُ هشجؼيت ػلو  

 يهٌطمِ )تـىيل ؿثىِ، وٌؼشػيَم، هشاوض پظٍّـ يّا پظٍّؾ ياحشاص جايگاُ ّذايت 

 هـتشن تا ػايش وـَسّا( 

 َهحلَلات ٍ خذهات ػلاهت  ياػٌجؾ ويفيت ٍ اػتاًذاسدّ يا هٌطمِ يالگ 

 ياسايِ خذهات تـخيل يلطة ػلاهت هٌطمِ تشا ٍُ وؼة جايگا ياحشاص خَداتىاي  ٍ

  يدسهاً

 يسيض تشًاهِ، يدس ػياػتگزاس يٍ اًؼاً ياػلاه يّاُآهَص ياحشاص همام ًخؼت دس آهيختگ 

 اجشاء ٍ اسايِ خذهات ػلاهت 

 ًاظش تش ؿاخق ٍ ػلاهت  تشهَثش  يّا لفِإاستماء ٍ حفظ ػلاهت ػادلاًِ تا تَجِ تِ توام ه

 ٍ ... ي، اجتواػي، التلاديػلاهت، سفاّ يّا

 

تاؿذ،  يه يضشٍس هشوض تحميمات يساّثشد ػٌذوِ تَجِ تِ آًْا دس تذٍيي  يًىات هْوتشيي دس ايي ساػتا،

ٍ پايؾ آى هَسد ػٌايت لشاس گيشد. ايي ًىات تشگشفتِ اص  ياّثشدس ػٌذآٍسدُ ؿذُ تا دس هشاحل تذٍيي  ريلاً

، اثشتخؾ، واسآ ٍ ّذفوٌذ يسا هٌطم ػٌذتَاًذ يوِ توشوض تش آًْا ه اػت يٍ داًـگاّ ي، ٍصاستياػٌاد هْن هل

 تٌوايذ. 

 ماتيهشوض تحم يهٌاتغ اًؼاً يٍ ويف يوو ياستما .1

 ماتيهشوض تحم يافضايؾ هٌاتغ هال .2

 هشتثط  ٍ كٌايغ ٍ ػايش ػاصهاًْا ي، داًـگاّي، هليتيي الولل تَػؼِ استثاطات .3

 خًَؼاصتيواسيْاي خَى، ػلَلْاي تٌيادي وـَس دس تحميمات  يٍالؼ يتوشوض تش ًياصّا .4

ٍ ػلَل  ياديتٌ يخَى، ػلَلْا يْايواسيتّاي  ؿٌاػايي ٍ تشاًگيختي تماضاّاي خاهَؽ دس صهيٌِ .5

  يدسهاً

 ي هتوشوض تش ػوَم هشدم، داًـجَياى، فاسؽ التحليلاى ٍ هحمماى ّاي آهَصؿگؼتشؽ تؼاهل تا حَصُ .6

 ٍيظُ  يّادسخـاى ٍ ػايش گشٍُ ياػتؼذادّا يٍ تَاًوٌذػاص يتَجِ ٍيظُ تِ پشٍسؽ، تىاسگيش .7

)همالات، اختشاػات، اتذاػات، وتة، هجلات ٍ  هشوض تحميماتافضايؾ وويت ٍ ويفيت هحلَلات  .8

 ( يآهَصؿ يدٍسُ ّا

  يٍ تيي الولل يهل يّا يتٌذّا ٍ ستثِّا، سلاتتُؿشوت دس جـٌَاس .9

 ٍ دسهاى يدس پيـگيش تحميمات خلَكاً يواستشد يّاحضَس هَثش دس حيطِ .14
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  هشوض تحميماتػادلاًِ جاهؼِ اص دػتاٍسدّا ٍ تَليذات  يهٌذ تِ هٌظَس تْشُ يساّىاسّاي يطشاح .11

 وت هشدم ٍ جلة هـاس يهشدم ًْاد ٍ غيشدٍلت يتَػؼِ تؼاهل تا ػاصهاًْا .12

 آيٌذُ ٍ توشوض هتٌاػة تا اّويت ايي ًياصّا ٍ تماضاّا يًياصّا ٍ تماضاّا يپيؾ تيٌ .13

تـىيلات، فشآيٌذّا ٍ تؼاهلات  ،ي، ًگْذاؿت هٌاتغ فيضيىيهذيشيت ؿاهل ًظام هال اهاًِػ ياستما .14

  يپيگيش اهاًِػٍ  ماتيهشوض تحمدسٍى 

 ياديتٌ يخَى، ػلَلْا يْايواسيتتا  ايفاي ًمؾ هحَسي دس تلوين ػاصي ّاي هلي هْن هشتثط .15

  خًَعاز

 ماتيهشوض تحمّاي ًَيي دس آٍسيتَػؼِ جايگاُ في .16

ٍ ػلَل  ياديتٌ يخَى، ػلَلْا يْايواسيتدس  يػٌت يٍ داسٍّا يتوشوض تش تحميمات طة اػلاه .17

 يدسهاً

 يْايواسيتّاي هشتثط  پشداختي تِ پظٍّـْاي صًذگي ػالن )هؼٌَي، اخلالي، فيضيىي ٍ ...( دس حيطِ .18

 خًَؼاص ياديتٌ يخَى، ػلَلْا

ّاي اطلاػات ٍ استثاطات  تاليٌي ٍ داسٍّاي ػٌتي، ػلَم ػلاهت، فٌاٍسيطة تمَيت ؿثىِ ػلَم پايِ،  .19

 ٍ ًيض تَجِ تِ ًمؾ ػلَم اجتواػي ٍ اًؼاًي دس ػولىشدّاي ًظام ػلاهت 

 



15 
 

 1315 – 1011 راْبردی سُذتذٔيٍ 

هشوة اص سياػت  يا ، وويتِاىتَػط هـاٍس ساّثشدي پيـيي ػٌذؼِ دليك اًجام ايي هشحلِ پغ اص هطال يتشا 

جلؼات  طي، هذيشاى اسؿذ ٍ هحمماى ٍ واسؿٌاػاى هٌتخة تـىيل گشديذ. هشوض تحميمات، هؼاًٍاى 

تِ دًثال ٍ  ساّثشدي هشٍس گشديذ يسيض تشًاهِآى ؿاهل اكَل  ًظشي ياتتذا هَضَع جلؼِ ٍ هثاً ،يواسؿٌاػ

 1395-1444اػتشاتظيه  تشًاهِتذٍيي  ياطلاػات لاصم تشا يؽ افىاس ٍ تثادل ًظش گشٍّسٍؽ تاس آى تا

 ؿذ.  ياػتخشاج ٍ گشدآٍس

 تَد. (SWOT)، فشكتْا ٍ تْذيذّا ّا، ضؼفّالَتتحليل ، يسٍؽ اًتخات

 

 

 

 

 

 

تا دس ًظش  يپيـٌْاد ياكل يّا ، فشكتْا ٍ تْذيذّا، ساّثشدّا، ضؼفّااص هاتشيغ ايي لَت يدس هشحلِ تؼذ

واسگشٍُ پغ اص تحث ٍ تثادل  يتْيِ گشديذ ٍ دس جلؼِ تؼذ هشوضٍ ٍضؼيت  SWOTگشفتي دسجِ اّويت 

 هَضَػات يّا اص ًظش پَؿؾ واف ساّثشدايي  ،يًظش تِ ؿشح ريل تِ تلَية سػيذ. لثل اص تلَية ًْاي

 وٌتشل ؿذًذ: گاًِ صيشؿاهل هَضَػات پٌج ( ًيضC.S.I) يحيات ساّثشدي

 تحميمات  يدس حيطِ واستشد خلَكاً هشوضاء ستثِ ٍ ًمؾ استم .1

 جاهؼِ )حال ٍ آيٌذُ( يتوشوض تش ًياصّا .2

  يتَػؼِ تؼاهلات هل .3

  يتَػؼِ تؼاهلات تيي الولل .4

 هؼتثش  يٍ اػتاًذاسدّا يتا تَجِ تِ اػٌاد تالادػت هشوض تحميمات يػيؼتن هذيشيت ياستما .5

 

 

 

 

 

 

 (SWOT) يخارج – يروش آناليز داخل

‌پرعرفذارتريي‌رٍؼْا‌يايي‌رٍغ‌ين ‌گرٍُ‌اظت‌راّثردي‌يّاظٌذتذٍيي‌‌ياز ‌ؼذى ‌آؼٌا ‌ايي‌رٍغ‌پط‌از ‌در .
اتتذا‌ًقاط‌قَت‌ٍ‌ضؼف‌هَجَد‌اػضا‌تِ‌درٍى‌ظازهاى‌خَد‌ًگريعتِ،‌،‌راّثردي‌ريسيترًاهِ‌يػلو‌يتا‌هثاً‌ريسيترًاهِ

‌فْرظت‌ه ‌را ‌خَد ‌درٍى‌ظازهاى‌را ‌فْرظت‌فرـتًوايٌذيدر ‌هحيظ‌پيراهَى‌ظازهاى‌خَد ‌تِ ‌ًگاُ ‌ظپط‌تا .‌‌ٍ‌ ّا
‌تذٍيي‌هظازهاى‌‌يتْذيذّا ‌را ‌ظپط‌ايي‌فْرظتًوايٌذ‌يخَد .‌‌ ‌تا ٍ‌ ‌گرفتِ ‌قرار ‌هؽاٍر ‌اختيار ‌در ٍ‌‌يتٌذجوغ‌ّا

 ,Strength, Weakness, Opportunities) ‌گردد.‌ياظتخراج‌ه‌يفْرظت‌ًْاي‌،ٍيرايػ‌ترهيٌَلَشيل

Threats) 
 

 ( Critical Strategic Issues)  موضوعات استراتژيک  حياتي 

‌رٍغ‌هَضَػات ‌ايي ‌پيػ‌رٍ‌يحيات‌در ‌هْن ‌حيات‌يظازهاً‌يٍ ‌هخاعرات ‌تؼذ ‌دٍ ‌پتاًعيل‌يدر ‌‌‌‌‌‌‌قاتل‌‌يّا‌ٍ
‌راّثردّاي‌يؼٌاظاي‌يتردارتْرُ ‌هَضَػات‌عراح‌يترا‌يٍ ‌هخاعرات‌‌يه‌يپَؼػ‌ايي ‌مٌٌذُ ‌مٌترل ‌مِ ؼًَذ
‌پتاًعيل‌يحيات ‌تالفؼل‌مٌٌذُ ‌تذٍيي‌‌ٍ ‌مِ ‌آًجا ‌از ‌تاؼٌذ. ‌ـرترًاهِّا ‌تؼييي‌راّثردّا ٍ‌ ‌SWOTتراظاض‌‌فاًّا
حاـلِ‌از‌هاتريط‌‌يّاراّثرد‌يقثل‌از‌تفَية‌ًْاي‌،را‌پَؼػ‌ًذّذ‌ياز‌هَضَػات‌اظتراتصيل‌حيات‌يتَاًذ‌تؼض‌يه

SWOT،تَاًذ‌مول‌مٌٌذُ‌تاؼذ.‌يظازهاى‌ه‌يحيات‌راّثردي‌مٌترل‌آًْا‌تا‌هَضَػات‌‌ 
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هشوض دس اختياس سياػت  يريل تْيِ ٍ جْت تاييذ ًْاي يتخـْا ؿاهل ساّثشدي ػٌذًَيغ  پيؾػشاًجام 

 لشاس دادُ ؿذ.      تحميمات

  تياًيِ سػالت 

  اّذاف 

  چـن اًذاص 

  اسصؿْا 

 هلَب  يّاساّثشد 

 ساّثشد ريل ّش ّايتشًاهِّا ٍ  پشٍطُ يّذف واستشد  

 ٍيليي اكلتؼييي هؼإ  

  گضاسؽ پيـشفت  يًثٌذصها تشًاهِّا ٍ تشًاهِپايؾ پيـشفت  ػاصٍواستؼييي 

پغ اص تلَية ًْايي دس  سػواً هشوضسياػت  يًْاي يپغ اص تشسػ( 1395-1444) ساّثشدي ػٌذايي ٍيشايؾ 

 د.گشدهياتلاؽ  هشوضريشتط دس  ياحذّاٍصاست هتثَع تِ ٍ
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 يقذيّ
هَفك ٍ ًاهَفك سا  يػاصهاًْاًچِ ي اػت وِ آيا هشوض تحميمات ػلَلْاي تٌيادي ٍ ػلَل دسهاًيتاٍس ها دس     

ٍ اّذاف هـخق ٍ  تشًاهِتلىِ دس داساتَدى  يٍ هٌاتغ هال يىيضيف يّا ييًِ دس داسا ،وٌذ يض هيگش هتوايىذياص 

 اّذاف اػت. آى تِ ياتيضاى دػتيؾ هيپا

 تش ضهشوشاى اسؿذ ياػت ٍ هذيس ٍ لثل اص ؿشٍع فؼاليت ّاي سػوي ايي هشوض1395ي ساػتا دس ػال يدس ّو 

 ٌذ:يًوا يل طشاحير يذيول ياػتْايسا تا ػ (1395تا  1444)ػالِ دٍم 5ػٌذ آى ؿذًذ تا 

 ش هؼتٌذات يٍ ػا يهمام هؼظن سّثش يٍ سٌّوَدّا يػلو ياػتْايػ يدس ساػتا ّاتشًاهِّا ٍ ساّثشد

 .تاؿٌذ يذيول

 تْا تاؿذيهتوشوض تش اٍلَ ػٌذ. 

 تِ تاؿذهـخق ٍ ؿفاف داؿ يٍ گضاسؽ دّ يشيگيپ ػاصٍواس. 

 ذ.ية سػيٍ تِ تلَ يطشاح ،ييتذٍ هشوض يتيشيل تَػط واسگشٍُ هذير ػٌذلزا 

 يپظٍّـ يػاصهاًْا يتيشيهذ يض استمايٍ ً هشوضي يا يػلو ياػتلا يهْن دس ساػتا يي الذام گاهيذ اػت اياه

 وـَس تاؿذ. 

 

 قاتيمرکس تحقه چشم انداز يانيب

دس ًظش داسد  ماتيهشوض تحمي ي، ايهمام هؼظن سّثش يلاغات 1444چـن اًذاص وـَس دس ػال  يدس ساػتا

ذ ٍ دس يًمؾ ًوا يفايٍ ػلاهت ا يخ ػلَم پضؿىيوـَس دس تاس يي هشاوض ػلويپش افتخاستش اص يىيتؼٌَاى 

دس  ذ.يوـَس وؼة ًوا يػلو يش ػاصهاًْايؼِ تا ػاياص سا دس همايي اهتيـتشيوؼة همام اٍل وـَس دس هٌطمِ ت

ٍ هشاوض  يػلَم پضؿى يؼتِ همام اٍل لطثْايخَد سا ؿا ماتيهشوض تحمي ي( ا1444)ػال  يػالِ آت 5افك 

 ذاًذ. يه يپظٍّـ

 

 قاتيمرکس تحق ه رسالتيانيب

ؿشٍع تِ  1395 اص ػال اًـاالله  يذ تْـتيؿْ يداًـگاُ ػلَم پضؿى خًَؼاصػلَلْاي تٌيادي  ماتيهشوض تحم

  هيٌوايذ.ت يفؼال

 ل اؿاسُ ًوَد:يتَاى تِ هَاسد ريي هجوَػِ هياص افتخاسات ا

  دسهاًي ايشاى )ٍالغ دس تيواسػتاى تيواسػتاى طالماًي( دس تيواسيْاي خَى، ػلَل دسهاًي لطة

  خًَؼاص
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 دس هٌطمِ ػلَل دسهاًيـگاُ هطالؼات يآصها 

 ػثاستٌذ اص: هشوضي يا يتْايهاهَس

 سهاًيتيواسيْاي خَى ٍ ػلَل دا  دس حَصُ ػلَم يذ داًؾ سٍا ٍ پايتَل -1

 ٍ تالاتش  يدس ػطَح تخلل هشتثط خلَكاً ياًؼاً يشٍيآهَصؽ ً -2

 ي حَصُيهشتثط تا ا يّا ٌِيآهَصؽ جاهؼِ دس صه -3

 ماتيج تحميافتِ ّا ٍ ًتايٍ اًتـاس  يسػاً اطلاع -4

 يالولل ييٍ ت يا ، هٌطمِيولاى هل يّا ين ػاصيِ هـاٍسُ ٍ هـاسوت دس تلوياسا -5

خَى،  يّايواسيطِ تيدس ح ػطح ػلاهت جاهؼِ خلَكاً ياستما يوَػِ پظٍّـي هجيها دس ا يّذف اكل

 ثاؿذ.يه ياديتٌ يٍ ػلَلْا يػلَل دسهاً

 ل اػت:يؿاهل هَاسد ر هشوضي يگش اياّذاف د 

 يداًؾ هؼتثش پضؿى ياستما -1

 يالولل ييٍ ت يا هؼتثش هٌطمِ يّا يتٌذ گاُ وـَس دس ستثِيجا ياستما -2

 هشتثط تا ػلاهت  يطِ ّايدس ح يتغ اًؼاًهٌا يتَاًوٌذػاص -3

 خَىغ يؿا يْايواسياص ت يشيـگيهشدم خلَكا دس پ يؾ آگاّيافضا -4

 هشتثط تا ػلاهت يي الولليٍ ت يهل يش ػاصهاًْايػولىشد ٍصاست تْذاؿت ٍ ػا ياستما -5

 ن ػثاستٌذاص:يخَد تِ آًْا تاٍس داس يتْايوِ ها دس اًجام هاهَس يياسصؿْا

  ي اػلاميي هثياًؼاى هَوذ دس دحفظ وشاهت 

 كيًات تحمَؤٍ ؿ يت اخلاق پضؿىيسػا 

 ٍصاست هتثَع ياػتْايي ٍ همشسات ٍ ػيتِ لَاً يثٌذيپا 

 ق هٌاتغيّا ٍ تخل يت گزاسيت كشفِ ٍ كلاح جاهؼِ دس اٍلَيسػا 

 :يذيٌفؼاى وليفْشػت ر

 مارمٌاى‌

 هحققاى  

 يهؼاًٍت‌پصٍّؽ  

 يهؼاًٍت‌آهَزؼ  

 يهؼاًٍت‌تْذاؼت  

 ٍيٍ‌آهَزؼ‌يٌيتال‌يُ‌ّاگر  

  هردم

 يهؼاًٍت‌پصٍّؽ

  ٍزارت‌هتثَع

‌يهؼاًٍتْا‌ريظا
  ٍزارت‌هتثَع

غ‌هرتثظيـاحثاى‌ـٌا   

 سازيآَا ٔ يراجغ
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 راى‌ارؼذيهذ‌

 هردمآحاد‌  

 ٍزارت‌هتثَع‌يهؼاًٍت‌پصٍّؽ  

 ٍزارت‌هتثَع‌ير‌هؼاًٍتْايظا ‌

 غ‌هرتثظيـاحثاى‌ـٌا  

 هرتثظ‌يي‌الولليت‌ظازهاًْا‌ٍ‌هراجغ  

 هختلف‌يرؼتِ‌ّا‌پسؼناى‌ٍ‌هتخففاى
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 ضٕراي پژْٔطي 

يرکسرئيس   

 

 يطأريٍ

 رٔابط ػًٕيي ٔ ايٕر بيٍ انًهم دفتر رياست

 يؼأٌ پطتيباَي

 يؼأٌ پژْٔطي

 يذيريت بٕدجّ ٔ تطكيلات

 نييذيريت ايٕر يا

 يذيريت ايٕر پژْٔطي

اَتطارات  كتابخاَّ يركسي ٔ  

 يذيريت آيار 

 ITيذيريت 

يذيريت آزيايطگاِ 

 پژْٔطی

 يذيريت ايٕر اداري

يذيريت تحصيلات 

 آيٕزش يذأو ٔ تکًيهی
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  حقيقبت بِ تفکيک بخػ ّبجذٍل ظبزهبًي هرکس ت

 بخػ ريبظت

  رييط هرکس  -

  هعئَل دفتر رييط هرکس -

  هذير رٍابط عوَهي ٍ اهَر بيي الولل -

  بخػ هعبًٍت پؽتيببًي

  هعبٍى پؽتيببًي -

  هعئَل دفتر هعبًٍت پؽتيببًي -

  هذير اهَر بَدجِ ٍ تؽکيلات -

  هذير اهَر اداري -

  هذير اهَر هبلي -

  کبرؼٌبض اهَر هبلي -

  هعئَل کبرگسيٌي -

  ٍ ببيگبًي هعئَل دبيرخبًِ -

  ITرييط ٍاحذ  -

  ITٍاحذ کبرؼٌبض  -

  هعئَل ٍاحذ ظوعي بصري -

  هذير کتببخبًِ -

  کتببذار -

  هعئَل تذارکبت -

  هعئَل اًببر -

  هعئَل تبظيعبت -

  ًگْببى -

  آبذارچي -

  ًيرٍي خذهبتي -
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  بخػ هعبًٍت پصٍّؽي

  هعبٍى پصٍّؽي -

  هعًَت پصٍّؽي دفتر هعئَل -

 هذيريت پصٍّؽي -

 هعئَل دفتر پصٍّؽي -

 

  کبرؼٌبظبى پصٍّؽي -

  هذير آهَزغ هذاٍم ٍ تحصيلات تکويلي -

  کبرؼٌبض آهَزغ هذاٍم -

  رييط گرٍُ آهبر ٍ اپيذهيَلَشي -

  کبرؼٌبظبى آهبر ٍ اپيذهيَلَشي -

  هحققيي -

 آزهبيؽگبُ پصٍّؽي -

 کويتِ ّبي هٌتخب پبراکليٌيک -

 

  پصٍّؽي -ي فضبّبي آهَزؼ

  کٌفراًط ظبلي -

 درض اتبق -

 اتبق هحققيي  -

 اتبق کبرهٌذاى -

 آزهبيؽگبُ -

 کتببخبًِ -
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 خونسازمرکس تحقیقات سلولهاي بنیادي  ياصل يراهبردها

 
 

 تحقيقات يکاربرد يْا در حيطّ خصٕصا   يرکسارتقاء رتبّ ٔ َقص  -1

 ُذِ(يجايؼّ )حال ٔ آ يازْايتًرکس بر َ -0

 يتٕسؼّ تؼايلات يه -3

   يٍ انًههيّ تؼايلات بتٕسؼ -0

ٔ  يبا تٕجّ بّ اسُاد بالا دست يرکس تحقيقات يتيريستى يذيارتقا س -5

 يؼتبر ياستاَذاردْا

 

 

 

 


